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ВОПРОСЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ И ЕЕ РЕГИОНОВ  
 
ИНСТРУМЕНТ ИЗУЧЕНИЯ «БЫТОВОЙ» И «ДЕЛОВОЙ» КОРРУПЦИИ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАТАРСТАН 
 

В.П. Кандилов, кандидат экономических наук,  
председатель Комитета Республики Татарстан 

по социально-экономическому мониторингу 
 

В статье рассмотрены практики применения изучения мнения населения, посредством 
проведения социологических опросов, которые являсь инструментом диагностики и исследования 
коррупционных проявлений в обществе, позволяют выявить схемы общепринятых коррупционных 
практик, механизмы проявления коррупционных сделок, измерить структуру коррупции по уровням и 
институтам власти. 

 
Ключевые слова: коррупция, Республика Татарстан, социологический опрос, противодействие 

коррупции, гражданское общество 
 

 
 
 
THE METHOD FOR STUDYING «DOMESTIC»  AND «BUSINESS» CORRUPTION IN THE REPUBLIC 

OF TATARSTAN 
V.P. Kandilov 

 
The article considers the practice of studying public opinion, by conducting sociological surveys, which 

being a method for diagnosing and studying corruption in the society allows to identify schemes of generally 
accepted corruption practices, mechanisms of corruption transactions, to measure the structure of corruption 
across levels and institutions of government. 
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СУПЕРСЕРВИСЫ КАК СЛЕДУЮЩИЙ ЭТАП РАЗВИТИЯ ПОРТАЛА ГОСУДАРСТВЕННЫХ УСЛУГ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Н.А. Сафиуллин, старший преподаватель,  

Казанский государственный аграрный университет 
С.С. Кудрявцева, доктор экономических наук, доцент, 

Казанский национальный исследовательский  
технологический университет 

 
Статья посвящена исследованию концепции «суперсервиса».  В современных условиях 

цифровизации экономики государственное управление приобретает черты сервисного государства, 
позволяющего комплексно решать вопросы граждан на основе автоматизации бизнес-процессов 
(суперсервисов), минимизировать участие чиновников в принятии решений по оказанию услуг, 
исключить документы в бумажном виде как в процессе предоставления услуг, так и при 
взаимодействии между ведомствами. Методологической базой выступают исследования проблем 
управления развитием инфраструктуры системы оказания электронных государственных услуг, 
нормативно-правовые акты, регулирующие данную сферу.  

Результаты исследования продемонстрировали готовность государства и граждан перейти 
на комплексы государственных услуг, сгруппированные по типичным жизненным ситуациям. В 
качестве примера приведен алгоритм реализации суперсервиса «Поступление в вуз онлайн». 
Рассмотрена дорожная карта мероприятий рабочей группы по реализации первоочередных 
жизненных ситуаций (суперсервисов), а также представлены целевые показатели оптимизации 
государственных и муниципальных услуг на основе расширенного использования информационных 
технологий. Результаты исследования могут быть использованы для разработки эффективной 
системы реализации модели «суперсервиса». 

 
Ключевые слова: цифровая экономика, электронное правительство, суперсервис, электронные 

государственные услуги 
 
 
 
SUPER SERVICE AS THE NEXT STAGE OF DEVELOPMENT OF THE PORTAL OF PUBLIC 

SERVICES OF THE RUSSIAN FEDERATION 
 

N.A. Safiullin, S.S. Kudryavtseva  
 
The article is devoted to the study of the concept of "super service". In the digital economy, public 

administration is acquiring the features of a service state, which will enable it to comprehensively solve the life 
situations of citizens on the basis of automated business processes (super services), minimize the participation 
of officials in decision-making on the provision of services, and exclude paper documents both in the process of 
providing services and between departments. The methodological base is the study of the problems of 
managing the development of the infrastructure of the system for the provision of electronic public services, 
legal acts regulating this area. 

The results of the study demonstrated the willingness of the state and citizens to switch to complexes of 
public services, grouped by typical life situations. As an example, the implementation algorithm of the 
superservice “Admission to the university online” is given. The roadmap of the activities of the working group on 
the implementation of priority life situations (super services) is considered, and targets for optimizing state and 
municipal services based on the expanded use of information technologies are presented. The results of the 
study can be used to develop an effective system for the implementation of the “super-service” model. 

 
Key words: digital economy, e-government, super service, electronic government services 
 
 
 
 
Литература: 
 
1. Тимофеев А. Г., Лебединская О. Г., Биленко А. В. Цифровая экономика: реалии, перспективы и приоритеты развития // 

Большая Евразия: Развитие, безопасность, сотрудничество. 2019. №2-1. / [Электронный ресурс] / Режим доступа:  
https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovaya-ekonomika-realii-perspektivy-i-prioritety-razvitiya-1 (дата обращения: 12.09.2019). 

2. Суперсервисы и цифровая трансформация госуслуг // Министерство цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций Российской Федерации / [Электронный ресурс] / Режим доступа:  https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/854/ (дата 
обращения: 15.09.2019). 



 
 

3 
 

3. Суперсервис «Поступление в вуз онлайн» к 2024 году будет использовать каждый второй абитуриент // Информбюро 
20.35 / [Электронный ресурс] / Режим доступа:  https://ntinews.ru/news/unti/ostrov/superservis-postuplenie-v-vuz-onlayn-k-2024-godu-
budet-ispolzovat-kazhdyy-vtoroy-abiturient.html (дата обращения: 14.09.2019). 

4. Одобрен перечень приоритетных «суперсервисов» // Ежедневное онлайн-издание D-russia.ru / [Электронный ресурс] / 
Режим доступа:  http://d-russia.ru/odobren-perechen-prioritetnyh-superservisov.html (дата обращения: 14.09.2019). 

5. Паспорт национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» (утв. президиумом Совета при 
Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16) 

6. Кудрявцева С.С. Циклическая экономика: проблемы и перспективы для России // Экономический вестник Республики 
Татарстан. 2019. № 2. С. 19-25. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

4 
 

РАЗВИТИЕ ТУРИЗМА В РЕСПУБЛИКЕ БАШКОРТОСТАН: РЕАЛИЗАЦИЯ КЛАСТЕРНОГО 
ПОДХОДА 

 
С.А. Кириллова, кандидат экономических наук, ученый секретарь 

 Института социально-экономических исследований –  
обособленного структурного подразделения 

 Федерального государственного научного учреждения  
Уфимского федерального исследовательского центра  

Российской академии наук 
 
Успешность развития туризма на современном этапе определяется не столько размером 

имеющегося туристско-рекреационного потенциала, сколько эффективным управлением. В статье 
рассмотрено использование кластерного подхода как инструмента эффективного повышения 
туристской привлекательности региона, его конкурентоспособности, раскрыто понятие 
туристского кластера. Выполнено финансово-экономическое обоснование инвестиционного проекта 
развития туристско-рекреационного кластера «Бурзянский» (Республика Башкортостан), по 
составу и структуре относящегося к классу мультипроектов и представляющего собой систему 
инфраструктурных элементов, обеспечивающих формирование конкурентоспособного турпродукта 
туристского кластера. Результаты оценки свидетельствуют об экономической целесообразности 
реализации проекта развития кластера.  

 
Ключевые слова: туризм, развитие туризма, кластерный подход, туристский кластер 
 

 

 
 
 
 
TOURISM DEVELOPMENT IN BASHKORTOSTAN REPUBLIC: IMPLEMENTATION OF CLUSTER 

APPROACH 
 

S.A. Kirillova 
 
The success of tourism development at the present stage is determined not so much by the size of the 

available tourist and recreational potential, but by effective management. The article considers the use of the 
cluster approach as a tool to effectively increase the tourist attractiveness of the region, its competitiveness, and 
reveals the concept of a tourist cluster. An assessment of the investment project for the development of the 
tourist-recreational cluster “Burzyansky” (Republic of Bashkortostan) was carried out, in terms of composition 
and structure of the multi-project class and representing a system of infrastructure elements that ensure the 
formation of a competitive tourist product of the tourism cluster. The evaluation results indicate the economic 
feasibility of the cluster development project. 

 
Key words: tourism, tourism development, cluster approach, tourist cluster 
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ШЕРИНГ КАК СОВРЕМЕННАЯ ФИЛОСОФИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
 

Т.Б. Абсалямов,  ассистент кафедры  
территориальной экономики  

Института управления, экономики и финансов,  
Казанский федеральный университет 

 
Статья посвящена вопросам исследования шеринговой экономики. Рассмотрены основные 

подходы к определению ее сущности, выделены и  раскрыты факторы, способствующие ее 
активному распространению. Сформулированы глобальные ценности, разделяемые экономикой 
совместного потребления. Проанализирован вклад отдельных секторов в развитие шеринговой 
экономики в России. Выявлены проблемы, связанные с ее распространением и угрозы для 
традиционных секторов экономики. 

 
Ключевые слова: шеринг, экономика совместного потребления, онлайн-платформы, 

предпринимательство 
 
 
SHARING AS A MODERN PHILOSOPHY OF ENTREPRENEURSHIP 
 

T. B. Absalyamov 
 
The paper is devoted to the issues of sharing economy. The author considers general approaches to its 

definition and highlights the main factors and problems associated with the development of sharing economy. 
The article formulates the global values of sharing economy. The author analyzes the contribution of various 
industries to the development of sharing economy in Russia. The paper reveals the issues connected with the 
spread of sharing economy and possible threats for the traditional industries.  

 
Key words: sharing economy, online platforms, entrepreneurship 
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ИННОВАЦИИ  И ИНВЕСТИЦИИ  
 

СТОИМОСТНОЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИЙ В ВЫСШЕЕ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В УСЛОВИЯХ РОССИИ 

 
А.Б. Анкудинов, кандидат физико-математических наук,  

доцент кафедры управления корпоративными финансами 
Института управления, экономики и финансов  

Казанского федерального университета 
Э.И. Хайруллина, кандидат экономических наук, 

доцент кафедры управления корпоративными финансами 
Института управления, экономики и финансов  

Казанского федерального университета 
 
В статье на основе современных данных проведен анализ финансовой эффективности 

инвестиций в получение высшего профессионального образования в России. Использованы критерии 
чистой приведенной стоимости и внутренней нормы доходности. Полученные результаты 
подтверждают, что высшее профессиональное образование всех уровней в условиях России 
продолжает оставаться экономически привлекательным объектом инвестирования для частных 
лиц. В то же время, финансовая результативность инвестиций снижается по мере повышения 
продолжительности обучения и получения более «продвинутой» степени. 

 
Ключевые слова: высшее профессиональное образование, расходы на образование, 

стоимостной анализ, дисконтированные денежные потоки 
 
 
 
COST-BENEFIT ANALYSIS OF INVESTMENT IN HIGHER PROFESSIONAL EDUCATION 

EFFICIENCY IN RUSSIA 
 

A.B. Ankudinov, E.I. Khairullina  
 
The paper presents an analysis of financial efficiency of investing in higher professional education in 

Russia based on updated data. Net present value and internal rate of return criteria are used. Our findings 
confirm positive private outcomes of investment in all levels of higher professional education in Russia. 
However, financial efficiency of investments tends to decrease with the increase in duration of education and 
attainment of more advanced type of degree. 

 
Key words: higher professional education, education expenditures, cost-benefit analysis, discounted cash 

flows 
 
 
 

Литература: 
 

1. Анкудинов А.Б., Борисов Д.М., Хайруллина Э.И. Экономическая эффективность инвестиций в высшее 
профессиональное образование в условиях финансового кризиса // Экономический вестник Республики Татарстан. – 
№3. – 2015. – С.41-46. 

2. OECD (2014). Education at a Glance 2014: OECD Indicators, OECD Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/eag-
2014-en. 

3. Федеральная служба государственной статистики / [Электронный ресурс] / Режим доступа: www.gks.ru. 
4. OECD (2019), Education at a Glance 2019: OECD Indicators, OECD Publishing, 

Paris,https://doi.org/10.1787/f8d7880d-en. 
5. Obiols-Homs, F., Sanchez-Marcos, V. Education Outcomes and the Labor Market, Labour Economics, 2018, 54, 

pp. 14-28. 
6. Yang, L., McCall, B. World Education Finance Policies and Higher Education Access: a Statistical Analysis of 

World Development Indicators for 86 Countries, International Journal of Educational Development, 2014, 35, pp. 25-36. 
7. Konstantinovskiy, D.L. Social Inequality and Access to Higher Education in Russia, European Journal of 

Education, 2012, 47, No. 1, p. 13. 
8. Herbaut, E., Geven, K. What works to reduce inequalities in higher education? A systematic review of the (quasi-

)experimental literature on outreach and financial aid, Research in Social Stratification and Mobility, 
https://doi.org/10.1016/j.rssm.2019.100442. 

http://dx.doi.org/10.1787/eag-2014-en
http://dx.doi.org/10.1787/eag-2014-en
http://www.gks.ru/


 
 

8 
 

9. Федеральная служба государственной статистики / [Электронный ресурс] / Режим доступа: 

http://www.gks.ru/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/population/demography. 
10. Федеральная служба государственной статистики / [Электронный ресурс] / Режим доступа: 

http://www.gks.ru/wcm/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/wages/labour_costs.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

http://www.gks.ru/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/population/demography
http://www.gks.ru/wcm/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/wages/labour_costs/


 
 

9 
 

 
СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ НЕФТЕГАЗОВОГО СЕКТОРА 

 
Д.Р. Байгильдин, ассистент кафедры  

государственного и муниципального управления  
Института управления, экономики и финансов,  

Казанский федеральный университет  
А.И. Шинкевич, доктор экономических наук, профессор,  

заведующий кафедрой логистики и управления, 
Казанский национальный исследовательский  

технологический университет 
 
В статье на основе статистических данных обозначена роль нефтегазового сектора в 

формировании валовой добавленной стоимости в российской экономике, исследована динамика 
макроэкономических показателей нефтегазового сектора в России, выявлены тенденции 
инновационного развития нефтегазовых предприятий, а также разработана математическая 
зависимость уровня инновационной активности нефтегазового сектора от научно-технических, 
экономических, «цифровых» факторов. 

 
Ключевые слова: нефтегазовый сектор, добыча нефти и газа, инновационное развитие, 

инновационная активность, технологические инновации, цифровые технологии, корреляционный 
анализ 

 
 
 
 
STATE AND PROSPECTS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE OIL AND GAS INDUSTRY 

 
D.R. Bajgil'din, A.I. Shinkevich 

 
Based on statistical data, the article outlines the role of the oil and gas sector in the formation of gross 

value added in the Russian economy, studies the dynamics of macroeconomic indicators of the oil and gas 
sector in Russia, identifies trends in the innovative development of oil and gas enterprises, and also deduces 
the mathematical dependence of the innovative activity level of the oil and gas sector on research and 
development, economic and «digital» factors. 

 
Key words: oil and gas sector, oil and gas production, innovative development, innovative activity, 

technological innovations, digital technologies, correlation analysis 
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НАПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ЦЕПЯМИ ПОСТАВОК СТРОИТЕЛЬНЫХ 
МАТЕРИАЛОВ 

 
Д. З. Патхуллаев, магистрант кафедры логистики и управления,  

Казанский национальный исследовательский  
технологический университет 

Ф.Ф. Галимулина, кандидат экономических наук,  
доцент кафедры логистики и управления, 

Казанский национальный исследовательский  
технологический университет 

И.А. Зарайченко, кандидат экономических наук,  
доцент кафедры логистики и управления, 

Казанский национальный исследовательский  
технологический университет 

 
В статье представлено исследование проблем управления цепями поставок строительных 

материалов, предложено уточненное определение логистических инноваций. На основе 
статистических данных проведен АВС-XYZ-анализ производимых для строительной деятельности 
видов продукции, выявлены наиболее востребованные ассортиментные позиции и предложены 
рекомендации по управлению запасами строительной продукции в цепях поставок. Кроме того, 
построена экономико-математическая модель, позволяющая выявить направления 
совершенствования и повышения эффективности цепей поставок строительных материалов в 
России. 

 
Ключевые слова: управление цепями поставок, инновационная логистика, строительные 

материалы, АВС-XYZ-анализ, экономико-математическое моделирование 
 
 
 
 
DIRECTIONS FOR STRATEGIC SUPPLY CHAIN MANAGEMENT OF CONSTRUCTION 

 
D.Z. Pathullaev, F.F. Galimulina, I.A. Zaraichenko 

 
The article presents a study of the problems of construction materials supply chain management, 

proposed a refined definition of logistics innovations. On the basis of statistical data ABC-XYZ-analysis of the 
types of products produced for construction activity is carried out, the most demanded assortment positions are 
revealed and recommendations on construction materials management in supply chains are offered. In addition, 
the mathematical modelling in economics is constructed, which allows to identify areas of improvement and 
efficiency of building materials supply chains in Russia. 

 
Key words: supply chain management, innovative logistics, building materials, ABC-XYZ-analysis, 

mathematical modelling in economics 
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АНАЛИТИЧЕСКИЕ ОБЗОРЫ 
 

ДЕЛОВАЯ АКТИВНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИЙ В СФЕРЕ УСЛУГ РЕСПУБЛИКИ ТАТРСТАН В 4 
КВАРТАЛЕ 2019 ГОДА 

 
Территориальный орган Федеральной службы  

государственной статистики по Республике Татарстан 
 
В обзоре «Деловая активность организаций в сфере услуг» представлен анализ результатов 

анкетного опроса руководителей предприятий, осуществляющих свою деятельность в сфере услуг, 
различных по численности работающих и формам собственности в Республике Татарстан. Обзор 
характеризует сложившееся состояние экономической деятельности предприятий в текущем 
квартале, в сравнении с предыдущим кварталом и перспективы изменения на следующий квартал.  В 
обзоре  исследуется спрос на услуги организаций, число заключенных договоров или обслуженных 
клиентов, цены на оказываемые услуги. Приводятся факторы, ограничивающие деятельность 
организаций, работающих в сфере услуг.  Полученную информацию можно использовать для 
оперативного анализа сложившихся тенденций и построения прогноза действий на следующий 
период.  

Ключевые слова: услуги, руководители организаций, индекс предпринимательской уверенности 

 

 

 
BUSINESS ACTIVITY OF ORGANIZATIONS IN THE SERVICE SECTOR OF THE REPUBLIC OF 

TATRSTAN IN THE 4TH QUARTER OF 2019 

 

Territorial organ of the Federal State of  
Statistics Service of the Republic of Tatarstan 

 

The analysis of results of questionnaire heads of organizations who carries out activities in the service 
with different number of employees and forms of property in the Republic of Tatarstan is presented. The survey 
defines state of economic activity of enterprises in current quarter, comparison with the previous quarter and 
possible changes for the next quarter. Demand for organization’s services,  concluded contracts, served 
customers, prize are  researched. The factors, which restrict the activities of organizations in the service are 
presented. Acquired information may be used for operational analysis of trends and forecast of activity next 
year. 

 

Key words: services, heads of organizations, index of entrepreneurial confidence 
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ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ И СТРОИТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 
РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН В ЯНВАРЕ-СЕНТЯБРЕ 2019Г. 

 
  Территориальный орган Федеральной службы  

государственной статистики по Республике Татарстан 
 

Представлены данные по инвестициям и строительству в Республике Татарстан в январе-
сентябре 2019 года. Дана сравнительная характеристика с предыдущими периодами, а также с 
регионами ПФО и со среднероссийскими показателями. 

Ключевые слова: инвестиции, строительство, ввод жилья 

 

 
MAIN INDICATORS OF INVESTMENT AND CONSTRUCTION ACTIVITIES IN THE REPUBLIC OF 

TATARSTAN IN JANUARY-SEPTEMBER 2019.   

 
Territorial organ of the Federal State of  

Statistics Service of the Republic of Tatarstan  
 

Data of investment and construction in the Republic of Tatarstan for January-September 2019 are 
presented. Comparative description with previous periods, Volga Federal District regions and the national 
average indicators are given. 

 
Key words: investment, construction, introduction of dwelling 
 


